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一、基本概况
[bookmark: _GoBack]之江实验室是浙江省委、省政府贯彻落实总书记科技创新思想，深入实施创新驱动发展战略的重大科技创新平台。在2018年省政府工作报告中，明确把“制定出台加快之江实验室建设政策意见，积极推进之江实验室基础设施建设，谋划建设若干国内顶尖、世界一流的重大科学装置”作为重要举措来抓。实验室由浙江省人民政府、浙江大学、阿里巴巴集团共同举办，以国家目标和战略需求为导向，以重大科技任务攻关和大型科技基础设施建设为主线，聚焦网络信息、人工智能，以全球视野谋划和推动创新，整合集聚国内外高校院所、央企民企优质创新资源，建设突破型、引领型、平台型一体的新型科研机构，争创国家实验室。
二、组织架构
实验室按照“一体、两核、多点”架构组建。一体是指具有独立法人资格、实体化运行的混合所有制事业单位；两核是指依托浙江大学、阿里巴巴集团，开展重大前沿基础研究和关键技术攻关；多点是指吸纳国内外在人工智能和网络信息领域具有优势的科研力量，集聚创新资源。在内部架构上，之江实验室实行理事会领导下的主任负责制，实行目标导向、绩效管理、协同攻关、开放共享的新型运行机制。实验室内部设立综合管理部、科研发展部、人力资源部等部门，构成基本行政体系架构。科研体系架构上设立“两院多中心”，即人工智能研究院和未来网络技术研究院，以及智能机器人研究中心等多个单列研究中心。
三、主攻方向
实验室聚焦网络信息和人工智能两大领域，瞄准未来网络计算、无障感知互联、泛在信息安全、智能装备与机器人、泛化人工智能等五大方向，未来将建设一批包括智能云平台、大脑观测及脑机接口、工业物联网等方向的重大科学装置和平台。力争到2025年，集聚科研人员10000人，打造顶尖科学家、行业领军人才领衔的创新创业团队200个。网络信息领域相关学科影响力进入全球前列，建成一批国际领先的大科学工程和大科学装置，基本形成以信息经济为先导、以杭州城西科创大走廊为主平台的“互联网+”全球产业科技创新高地。
四、发展概况
之江实验室于2017年9月6日正式挂牌成立。半年多来，重点做好高层次人才引进、重大科研项目论证、组织制度建设、对外资源拓展等方面工作。
（1） 快速汇聚一批国内外一流人才队伍
一是成立伊始分别从省科技厅、浙江大学、阿里巴巴集团抽调精兵强将，发挥政府、高校、企业三方优势，形成初创团队，构建起由综合管理部、人力资源部、科研发展部组成的行政管理组织架构，目前已到位40余人，保障了实验室的初期运转；二是做好与省、市、区三级沟通对接，省财政2018年8亿元科研经费、过渡期2万余平米科研场地、200套人才公寓及400套高级人才房已落实或正在建设中，为实验室开展科研工作提供资金和硬件保障；三是在软硬件保障基础上，实验室加快引人力度，围绕主攻方向对接国内外一流人才团队，现已与来自全球的10余位科学家及研究团队签订合作协议或达成加盟意向。其中有全球脑机接口领域最有影响力的专家Andrew Schwartz教授，加拿大工程院院士张丹、顾建军教授，国家千人计划专家李序武博士等；四是结合研究方向广纳青年科研人员，在省内开展专场校园招聘，省外分别赴西安、北京、广州等地以及香港、澳门开展招聘。目前已从2000多人中选聘科研人员60余人，全部为博士（后），其中有来自清华、北大、浙大、国防科技大学以及美国迈阿密大学、帝国理工、皇家墨尔本、东京大学等优秀人才，为下一步开展科研做好了良好的人才储备。
（2） 加快论证和遴选首批重大项目及大科学装置
按照“成熟一个启动一个”的基本思路，实验室初期主要借助浙江大学和阿里巴巴集团的基础与优势，就未来网络、人工智能、机器人、芯片传感等国际前沿的基础性、关键性科学问题，进行了重大研发项目设计。同时，谋划在感知与传感环境、工业物联网、大脑观测及脑机融合等领域建设一批全球领先的大科学装置。
一是联合浙江大学发动四大学部十五个学院的专家团队进行项目设计，涉及项目80余个；二是根据阿里巴巴集团发展重点，共同开展大数据智能分析、城市智联等基础领域的重大科学技术问题。目前，首批拟启动8个项目，经前期专家筛选，并经实验室初审后，邀请了刘明、戴琼海、邬江兴、王威琪、戴浩等相关院士召开了项目论证会，并提出修改意见，截至目前，项目论证已经全部完成。
（3） 积极拓展资源，多方争取支持并形成合力
一是积极对接国家有关部委，我们多次专程赴京，拜访国家科技部、发改委、网信办，及中国电科、北京航空航天大学、下一代互联网工程中心等单位，就申报国家产业创新中心、联合建设天地一体化技术创新中心、设立之江实验室新一代互联网研究中心等项目进行对接；二是在省委省政府的大力支持下，先后参加第四届世界浙商大会、第四届互联网大会、首届钱塘江论坛等重要会议和重大活动，打响了之江实验室品牌；三是向国家科技部派出挂职干部，加强与国家部委的沟通联系；四是主动对接有关厅局和杭州市、余杭区，形成各级各界推动实验室建设的工作合力。省发改委、省人社厅、省质监局等省级部门，以及杭州市、余杭区等属地政府，就申报国家产业创新中心、海外高层次人才招聘、AI标准化建设、实验室选址论证等内容，主动上门服务，加快了实验室建设步伐；五是与新华三、中控、大华等企业，开展对接合作，吸引民间资本参与工业互联网平台、智能视觉研发中心等项目，加大社会力量支持实验室建设力度。
（4） 创新体制机制建设
围绕实验室创建国家实验室的目标定位，开展体制机制创新。一是建立高效新型管理体制。不断深化改革与创新理念，强化实验室成立的初心，充分发挥省政府赋予的体制机制创新优势，从新型研发机构运行、高端人才集聚与激励、重大科研项目组织、科研资源开放共享与合作、科学的考核评价、科技成果转移转化创新等方面探索建立高效新型管理体制。二是探索资金投入与利益共享机制。建立政府保障和市场投入相结合的多元化资金投入机制，综合发挥国家经费支持、地方政府投入、企业资金投入以及社会捐赠、研发服务创新和国际合作收入等资源优势。三是出台相关管理制度。根据规范、高效、创新原则，计划继续深化实验室制度设计，不断完善实验室整体制度建设，重点在项目组织、资金使用、考核评价、人才引进、双聘管理等方面制定相关制度文件，保证实验室规范高效运行。
五、未来发展规划及2018年工作计划
根据《之江实验室发展规划（2018-2025）》，实验室建设分三步走，第一步2018年至2020年，制定实验室三年行动计划，全面推进实验室建设，夯实创建国家实验室的条件基础；第二步2020年至2025年，是建成国家实验室的关键时期，确立实验室进一步发展的宏观方向，并为随科技发展形势进行动态调整预留空间；第三步展望至2030年，为实验室建成世界一流水平的科技创新高地设立愿景。
2018年，之江实验室将陆续实施以下计划：
（一）实施“123”人才团队引进计划，充分调动理事单位资源和各类社会资源，引进100名高端人才、200名全职到岗科研人员、300名兼聘科研人员。
（二）推进平台建设、启动项目研发计划，推进“两院多中心”平台建设，启动混合智能增强的脑机接口等、智能机器人等7个重大科研项目和一个重大科学装置研发。
（三）科学谋划论证，扎实推进基础设施建设。致力打造世界一流的智能化、立体化、面向未来的之江实验室园区。重点做好园区选址规划，并精心筹划智能园区规划设计的全球招标方案，力争在9月份完成施工图设计，11月份动工。
（四）完善制度建设，创新体制机制。2018年将继续研究、深化和完善实验室制度建设，建立科学的项目发现和组织管理机制，实行更具差异化和灵活性的人才集聚机制，建立多元化的经费投入机制，以灵活创新和扎实建设并举推进实验室运行发展。
